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1.Introduccién

11R neral del CERF

El Fondo de Resiliencia Econdmica Comunitaria (CERF, por sus siglas en inglés) fue creado
para promover una recuperacion sostenible y equitativa de las dificultades econémicas
resultantes del COVID-19 mediante el apoyo a nuevos planes y estrategias para diversificar las
economias locales y desarrollar industrias sostenibles que creen empleos de alta calidad y
ampliamente accesibles para todos los californianos.

Para lograr este objetivo, el Estado asignd $600 millones en trece regiones designadas para
financiar el desarrollo de estrategias de desarrollo econdmico especificas para cada region que
apoyen la creacion de empleos de calidad y la igualdad de acceso a esos empleos.

El condado de Kern es una de las 13 regiones que recibieron dolares de planificacion e
implementacién a través de un proceso competitivo. La Coalicion de Kern es el convocante
regional para la region de Kern y esta compuesta por cinco entidades, Better Bakersfield (Un
Mejor Bakersfield) y Boundless Kern (Kern Sin Limites) (B3K, por sus siglas en inglés), Building
Healthy Communities (Desarrollando Comunidades Saludables) (BHC, por sus siglas en inglés)
Kern Inyo Mono, Inyo Labor Council (Concilio Laboral de Kern Inyo Mono, Inyo (KIM CLC, por
sus siglas en inglés), Community Action Partnership of Kern (Colaboracién de Accion
Comunitaria de Kern ) (CAPK, por sus siglas en inglés) y Kern Community College District
(Distrito de Colegios Comunitarios de Kern) (KCCD, por sus siglas en inglés). El Distrito de
Colegios Comunitarios de Kern sirve como patrocinador fiscal para la region CERF de Kern.




El desarrollo de la fuerza laboral es un elemento crucial para dar forma a la prosperidad

econdémica de cualquier region. Sin embargo, el éxito de tales esfuerzos permanece en la
participacion y el compromiso de la comunidad a la que busca servir. La Coalicion de Kern cree
firmemente que la equidad y la inclusion deben apoyar todas las iniciativas de planificacion
econdmica, por lo que es esencial involucrar a las partes interesadas de la comunidad en los
esfuerzos de desarrollo de la fuerza laboral. A través de colaboraciones estratégicas con
organizaciones comunitarias confiables, la Coalicion de Kern tiene como objetivo elevar a las
comunidades marginadas y garantizar que sus voces sean escuchadas en la configuracion del
futuro econémico del Condado de Kern.

Crear Comunidades mas Fuertes a Través de la Inclusion

El apoyo del Gobierno desempefa un rol crucial en el fomento del desarrollo comunitario. El
verdadero cambio transformador solo es posible cuando las personas privadas de derechos
estan capacitadas para impulsarlo. La implementacion y el desarrollo del Fondo de Resiliencia
Econdémica Comunitaria (CERF) de la Coalicién de Kern se esfuerza por apoyar a todas las
personas, gobiernos locales, empresas y partes interesadas de la comunidad en la elaboracién
de nuevos planes econémicos que generen oportunidades de empleo de alta calidad que sean
accesibles para todos los residentes del Condado de Kern. Para lograr este ambicioso objetivo,
la Coalicion de Kern reconoce la necesidad indispensable de comprometerse activamente con
la comunidad y comprender sus necesidades y aspiraciones unicas.

Colaboraciones con Organizaciones Comunitarias

Para garantizar que se escuchen las voces de las comunidades poco representadas y
marginadas, la Coalicion de Kern colabora activamente con organizaciones comunitarias de
confianza. Estas organizaciones tienen un historial comprobado de proporcionar alcance
comunitario y educacién a las comunidades marginadas y, en ultima instancia, impulsar la
participacién de los residentes en las reuniones subregionales.
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Elevar las Necesidades de la Comunidad con Poca Voz

Al involucrar a la comunidad en el desarrollo de la fuerza laboral, la Coaliciéon de Kern tiene
como objetivo elevar las necesidades de los segmentos de la poblacidon con poca voz. Estas
personas a menudo enfrentan barreras para acceder a empleos de calidad, atenciéon médica
asequible y redes de seguridad social, o que las hace particularmente vulnerables a crisis
econdmico como la pandemia del COVID-19.

Creacién de planes de recuperaciéon econémica inclusivos

La pandemia del COVID-19 expuso la evidente desigualdad que existe en las comunidades que
carecen de acceso a empleos de calidad y servicios esenciales. Al involucrar a la comunidad
en las iniciativas de desarrollo de la fuerza laboral, la Coalicion de Kern garantiza que los
planes de recuperacion consideren las diversas necesidades de la poblacion, brindando una
oportunidad justa para que todos prosperen.

Preparacion de la Comunidad para un Futuro Sostenible

Ademas de abordar los desafios econdmicos inmediatos, CERF también se enfoca en mapear
y apoyar la preparacion de la comunidad local para una transicion hacia un futuro neutral en
carbono. Involucrar a la comunidad en discusiones sobre sostenibilidad y responsabilidad
ambiental fomenta un sentido de propiedad y responsabilidad entre los residentes. Los alienta a
participar activamente en la configuracion de un mafana mas verde al tiempo que proporciona
beneficios de las nuevas oportunidades e industrias emergentes en el sector sostenible.

Involucrar a la comunidad en los esfuerzos de desarrollo de la fuerza laboral no solo es
esencial; es una necesidad moral. EI compromiso de la Coalicion de Kern con la equidad y la
inclusion en la planificaciéon econdmica impulsa sus Colaboraciones con Organizaciones
Comunitarias, asegurando que las voces marginadas sean escuchadas y elevadas. Al
involucrar activamente a la comunidad en la configuracidn de estrategias econémicas y
fomentar planes de recuperacion econdmica inclusivos, la Coalicion de Kern nivela el camino
para un futuro mas resistente, equitativo y sostenible para todos los residentes del Condado de
Kern.
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2. Comprender el Desarrollo de la Fuerza Laboral Basada en la Comunidad

2.1 Definicion jetiv | CERF

CEREF fue creado para promover una recuperacion sostenible y equitativa de las dificultades
econdmicas del COVID-19 mediante el apoyo a nuevos planes y estrategias para diversificar
las economias locales y desarrollar industrias sostenibles que creen empleos de alta calidad y
ampliamente accesibles para todos los californianos.

Especificamente, CERF tiene como objetivo apoyar a las comunidades y grupos regionales en
la produccion de hojas de ruta regionales para la recuperacion econdémica y la transicion que
priorizan la creacion de empleos accesibles y de alta calidad en industrias sostenibles.

Inicialmente, el financiamiento del Programa CERF de $600 millones fue asignado del Plan de
Rescate Americano El Fondo de Recuperacion Fiscal del Coronavirus de la Ley del 2021 hasta
el presupuesto del 2022 reviso la fuente de fondos para el Fondo General del Estado en SB 115
(2022).

El objetivo del CERF es construir una economia equitativa y sostenible en las diversas regiones
de California y fomentar la resiliencia econémica a largo plazo en la transicion general a una
economia neutral en carbono.

CEREF identifico 13 regiones en todo el estado de California para participar en la iniciativa. El
condado de Kern fue seleccionado como una regién apropiadas.

La Fase | de Planificaciéon del CERF se esta llevando a cabo actualmente dentro de cada una
de las cinco (5) subregiones del condado de Kern: Este, Oeste, Norte, Sur y Centro de Kern. La
Fase | de Planificacion del CERF invita a las partes interesadas de la comunidad a proporcionar
informacion sobre el desarrollo de la fuerza laboral y el desarrollo econémico a través de
empresas e industrias para proporcionar empleos buenos y de calidad. Otro aspecto de esta
fase es desarrollar un plan, llamado Plan Regional, para crear empleos buenos y de calidad
para las personas que lucharon antes y durante la pandemia.

A través de los asociados subregionales y el Consejo de Gobernanza (véase la seccion 2.3),
se elaboraran proyectos para abordar los objetivos del Fondo central para la accion en casos
de equidad, sostenibilidad, calidad del empleo, competitividad y resiliencia econémicas. Se
recomendara la ejecucion de estos proyectos como parte de la ejecucion de la fase Il del
Fondo.
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El Enfoque de Colaboracion Subregional de las Coaliciones Kern (imagen de arriba)

Cada region tiene microeconomias, desafios, necesidades y perspectivas tnicas.



2.1 Definition and Objectives of CERF (continued)
Cronologia del CERF

1°" Fase de Planificacion (2022-2024)

Durante la fase de planificacion, las colaboraciones subregionales proporcionaran informacion
para desarrollar un resumen regional y un plan regional para el 2023 que tenga en cuenta de
manera integral las economias subregionales para crear empleos buenos y de calidad para los
desempleados y/o subempleados a través de reuniones de colaboracién subregionales..

Fase Il de Planificacion (2024-2026)

Una vez completado el plan regional, las colaboraciones subregionales desarrollaran
propuestas subregionales y regionales ancladas al plan para brindar oportunidades de empleo
a las subregiones del condado de Kern para beneficiar a los desempleados y subempleados.
Estas propuestas se presentaran al Consejo de Gobierno, que se votara en el otofio del 2023.

Resumen Regional

Este informe se basara en la investigacion presentada en la propuesta del CERF de la
Coalicidon de Kern y de otras fuentes para proporcionar un resumen general de la demografia
regional y subregional del Condado de Kern; oportunidades econdmicas y desigualdades;
impactos, desigualdades y oportunidades ambientales; y las desigualdades en materia de salud
entre las comunidades que no han invertido para apoyar una estrategia de transicion de ruta
adecuada. Este resumen formara parte de un plan de recuperacion y transicion regional y
subregional integrado, localizado e integrado mas amplio que se desarrollara a través de un
proceso de colaboracién de partes interesadas criticas que facilite la diversificacion econémica,
la sostenibilidad y la equidad.
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Plan Regional

El Plan Regional se basara en los aportes de la comunidad (encuestas y notas de reuniones
subregionales), de estudios econémicos previos sobre el Condado de Kern y de nuevas
investigaciones relacionadas con la construccion de una economia resiliente y sostenible que
pueda soportar desafios. Este plan incluye dos partes que seran fundamentales para
desarrollar propuestas que se alineen con las subvenciones de financiamiento del CERF y
otras subvenciones federales y estatales.

Reuniones Subregionales

Los aportes de la comunidad de las reuniones subregionales en todo el condado de Kern se
recopilaran de las discusiones para ayudar con el desarrollo del Resumen Regional y el Plan
Regional.



2.2 Principios v Enfogues Clave del Fondo Central Para

la Accidén en Emergenci

La mision de la Coaliciéon de Kern es unificar y reforzar los esfuerzos locales que abogan por el
logro equitativo de empleos buenos y de calidad que promuevan una economia resiliente con
resultados positivos para la salud, sociales y ambientales en comunidades desinvertidas a
través de una representacion diversa e inversiones directas que conduzcan a estrategias de
desarrollo econémico.

La vision de la Coalicion de Kern es eliminar la pobreza generacional y promover la movilidad
economica equitativa para todos en el condado de Kern asegurando que las inversiones
destruyan las barreras sistémicas.

Planificacion Regional Inclusiva con Enfoque en la Equidad

La inequidad econdmica, la inequidad ambiental y la inequidad en salud estan
interrelacionadas, ya que todas estan arraigadas en injusticias sistémicas que afectan
desproporcionadamente a las comunidades marginadas. Por ejemplo, las comunidades de
bajos ingresos y de color tienen mas probabilidades de estar expuestas a peligros ambientales
y tienen acceso limitado a atencion médica de calidad, educacion y oportunidades de trabajo de
buena calidad. Y esto finalmente afecta los resultados de salud y la esperanza de vida de las
personas que viven en comunidades desfavorecidas.

Principios para Lograr la Inclusién en el Plan Regional
e Equidad Econémica

El enfoque en eliminar barreras para todas las personas, independientemente de su
raza, género o origen, para que puedan contribuir y acceder a las oportunidades de una
economia fuerte y resistente.

e Equidad Ambiental

Enfoque en proyectos que promuevan la sostenibilidad y no causen dafio al medio
ambiente.
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e Equidad en Salud

Enfoque en proyectos que den prioridad la salud holistica y la salud de la comunidad.
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2.3 Consejo de Gobierno

Autoridad

El Consejo de Gobernanza recibe su autoridad para votar sobre las propuestas de inversion
para los proyectos del CERF a través de una eleccion a través de las Colaboraciones de
Transicion de Ruta Adecuada del CERF, también llamadas Colaboraciones Subregionales: Sur,
Norte, Centro, Este y Oeste. Se elegira un minimo de 18 representantes con 3 representantes
por region con la excepcion de la regién Central, que tendra 5 representantes.

@ Kern Coalition

Community « Industry « Labor « Workforce Development
‘ Coordinador Regional (CR)
de socios princij Agente Fiscal

atemeeg Q) A3 Capk G ez iy

Las organizaciones principales tienen la tarea de organizar un grupo inclusivo de partes interesadas regionales para formar
el HRTC y, con el Agente Fiscal, implementar la subvencion de planificacion en la Region del CERF de Kern.

Hasta 3 colaboraciones de la
industria y hasta 3 lideres de
la industria

Colaboracién de Transicién de Ruta
Adecuada de Kern (KHRTCs, por sus
siglas en inglés) también conocido como Coordinad de Regi

Colaboraciones Subregionales (STAFF, por sus siglas en inglés)

Trabajando con el Coordinador Regional (Coalicién de Kern) para organizar las Los colaboradores de la industria trabajan
reuniones del CDH. con los KHRTC:

Research specific to industry sectors
Oest
Representantes
del GC

* Investigacion especifica para sectores
industriales

* Desarrollar proyectos "exploratorios"
y/o de la "ultima milla"

* Mapear trayectorias profesionales,

Central -5
Representantes
del GC

Colaboraciones Subregionales:

Grupos de planificacién regional inclusivos
que consisten en una representacion
equilibrada y significativa de las partes
interesadas regionales.

aprendizajes y capacitacion con socios
* Enlace con agencias publicas,
ciudades, condados y tribus nativas
= Consejo de Gobierno (GC) T americanas de California
* Estrategias de desarrollo de negocios
* Desarrollar préstamo rotante para
emprendimiento

Se proporcionard asistencia técnica
continua en forma de educacién
comunitaria, redaccion de subvenciones y
desarrollo de capacidades.

17 representantes electos son seleccionados a través de un proceso electoral a través de
la colaboracién de transicion de Kern y 1 miembro ex officio para el Coordinador Regional
de la Coalicién Kern. S

*El Coordinador Regional puede nombrar representantes si hay una representaciéon * Apoyar a las instituciones ancla
insuficiente de un grupo de partes interesadas requerido.

Proceso Electoral

La elegibilidad para solicitar el ser elegido como representante en el Consejo de Gobierno
esta determinada por los siguientes criterios:

° Ser miembro verificado de una de las colaboraciones subregionales a las que
representara;

° Vivir y/o trabajar en la esfera subregional de servicios de colaboracion;

° Demostrar experiencia y compromiso con una de estas areas clave de partes

interesadas: trabajo, organizacién comunitaria, educacién/fuerza laboral y/o desarrollo

econdmico.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdTcsPP7BttfotgXXLfUod_lzuvSUvyXEUGpIHLCzCB86Ma4w/viewform

La elegibilidad para votar por un representante del Consejo de Gobernanza se determina
mediante la asistencia verificada a una de las colaboraciones subregionales del CERF.

Las solicitudes para ser elegido para servir en el Consejo de Gobierno estaran disponibles en
agosto del 2023.

La Coalicion de Kern, como Coordinador Regional, designara una entidad imparcial de un
tercer partido para supervisar las elecciones.

Las elecciones se celebraran en persona durante la semana del 25 de septiembre del 2023.

Una vez que se confirmen los votos, los miembros del Consejo de Gobierno seran confirmados
a través de una ceremonia de juramento.

En el caso de que no haya suficiente representacion de los grupos de partes interesadas clave,
la Coalicion de Kern nombrara miembros generales para el Consejo de Gobierno con prioridad
dada a aquellos que viven, sirven y/o provienen de comunidades poco representadas. La
Coalicidon de Kern puede destituir a un Representante del Consejo de Gobierno por consenso
en cualquier momento, con o sin causa.

Operaciones y Toma de Decisiones

Los representantes del Consejo de Gobernanza se comprometeran a asistir a dos o tres
reuniones por mes durante la duracion de la subvencidn del Fondo y cualquier subvencion
afiliada del Fondo. El Coordinador Regional facilitara las reuniones del Consejo de
Gobernanza como participante imparcial y sin derecho al voto. Una mayoria (66%) de los
miembros del Consejo de Gobierno constituira quérum.

Las aprobaciones de propuestas de inversién requeriran el voto de la mayoria de los
miembros del Consejo de Gobierno presentes en una reunién en la que haya quérum.

El Consejo de Gobierno incluira un presidente y un copresidente y registrara sus actividades a
la Coalicién de Kern de forma regular y mantendra registros de sus reuniones.

El Coordinador Regional de Coordinadores servira como enlace del personal del Consejo
para desarrollar agendas y minutos.

A menos que el Coordinador Regional, en acuerdo con el Consejo de Gobierno, lo indique,
todas las reuniones estaran abiertas al publico.

Para garantizar que los protocolos y procedimientos establecidos estén de acuerdo con la
subvencion del CERF, la Coalicion de Kern, en acuerdo con el Consejo de Gobierno,
desarrollara en conjunto una carta que se revisara peridédicamente.

C
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Las enmiendas a la carta del Consejo de Gobierno se pueden hacer en cualquier momento.

Antes de una votacion, el Coordinador Regional Coordinador recordara a los representantes del
Consejo de Gobierno que opten por no participar si es previsible un interés financiero.

Ninguna accion por parte del Consejo de Gobierno ocurrira fuera de las reuniones programadas
enumeradas en la agenda final de la reunién.

Las notificaciones de las reuniones se publicaran en el sitio de internet de la Coalicion del
CEREF de Kern y se comunicaran a través de medios y plataformas de redes sociales.

Responsabilidades de los Representantes del Consejo de Gobierno

1. Lea la propuesta de subvencion del CERF de Kern, el plan de trabajo, las métricas y
el plan regional.

2. Participar en un proceso de incorporacién y capacitacion continua que incluya
orientacion sobre diversidad, equidad e inclusion, capacitacion en la Teoria del
Cambio del CERF, gobernanza, desarrollo econdmico inclusivo, reparto del poder y
otros temas relevantes.

3. Tener conocimientos sobre el desarrollo econdmico, la equidad en salud, el medio
ambiente y la economia.

4. Leery revisar propuestas.

5. Votar y hacer recomendaciones para la financiacion o para la asistencia técnica
adicional.

6. Examinar la investigacion y los datos relacionados con las propuestas de inversion
del CERF.

7. Firmar un acuerdo de confidencialidad y un acuerdo de compromiso de equidad.

8. Revelar cualquier asunto que tenga un impacto financiero directo en los intereses
financieros del representante y no puede votar.
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3. Participacion de las Partes Interesadas

.1 Definicion Par Inter

La Coalicidon de Kern se compromete a trabajar con una variedad de grupos de partes interesadas
para garantizar el éxito a largo plazo. Como tal, trabajara con organizaciones locales
comprometidas con el avance de iniciativas climaticas locales que promuevan la justicia ambiental
e incluyan una representacion equilibrada de los trabajadores, las empresas, la comunidad, el
gobierno y otras partes interesadas, incluyendo, entre otros, el desarrollo econémico, la
filantropia, la educacién y los socios de la fuerza laboral. Juntos, estos socios formaran la
Coalicidon de Kern para planificar economias fuertes y oportunidades que conduzcan a empleos de
alta calidad accesibles para todos.

3.2 Rol de los Principales Grupos de Partes Interesadas

CEREF identifica trece grupos de partes interesadas clave: organizaciones laborales; empleadores,
empresas y asociaciones empresariales; organizaciones de base y comunitarias, organizadores
comunitarios y miembros de la comunidad; agencias gubernamentales, agencias de desarrollo
econdémico, organizaciones filantropicas; proveedores de educacioén y capacitacién; entidades de
mano de obra; organizaciones de justicia ambiental, centros de trabajadores; comunidades
desinvertidas; Tribus nativas americanas de California; y otras partes interesadas regionales. El
objetivo de los grupos de partes interesadas es participar en colaboraciones subregionales, junto
con las otras partes interesadas diversas e identificar, planificar y desarrollar planes econémicos
mas solidos y resilientes para sus comunidades. La Coalicién de Kern actuara como convocante
para prestar apoyo y orientacion a las subregiones que participan en el proceso del Fondo central
para la accion en casos de emergencia.

3.3 Colaboraciones Transformativas

CEREF proporciona la plataforma para desarrollar colaboraciones transformativas que
aprovecharan los recursos y los bienes de la comunidad para garantizar que las comunidades
estén representadas equitativamente con un enfoque en la equidad ambiental, econdmica y de
salud. La representacion diversa de las partes interesadas dentro de las colaboraciones
subregionales es clave para identificar brechas y oportunidades que resulten en un cambio
transformativo.

C
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