
 
 

Carta de Acuerdo de Asociación Colectiva (CPAL) 
Colaboración de Transición de Ruta Adecuada de Kern  

 
 

Querida Coalición de Kern: 
 

La Carta de Acuerdo de Asociación Colectiva (CPAL, por sus siglas en inglés) es un acuerdo 
de buena fe entre el convocante regional (La Coalición de Kern) y diversas partes interesadas 
clave para trabajar en colaboración y en apoyo del desarrollo y el trabajo de la Colaboración de 
Transición de Ruta Adecuada de Kern (KHRTC, por sus siglas en inglés) inicial, que 
evolucionará a lo largo de las fases de planificación e implementación en una estructura 
formalizada. 

 
El KHRTC es una colaboración inclusiva, participativa y sin derecho a voto con miembros de 
comunidades desinvertidas, trabajadores, empresas, gobiernos y otras partes interesadas de la 
comunidad, como el desarrollo económico, la filantropía, la educación y los socios de la fuerza 
laboral. La membresía en el KHRTC inicial incluye asistir a reuniones públicas abiertas, 
proporcionar aportes, ayudar a elegir representantes en el Consejo de Gobernanza, y puede 
incluir servir en asesoría y/o subcomités. 

 
El KHRTC designa a la Coalición de Kern – Imelda Ceja-Butkiewicz, Jeremy Tobias, Jessica 
Grimes, John Paul Lake, Norma Rojas y Reyna Olaguez – como coordinadores para ejecutar 
las iniciativas del Fondo de Resiliencia Económica Comunitaria (CERF), facilitar reuniones, 
apoyar y desarrollar el plan económico y de transición regional, e implementar el plan de 
alcance y participación a través de actividades participativas. 

 
El CDH de Kern reflejará los conocimientos técnicos especializados y la representación 
subregional. Las áreas de especialización consistirán en Investigación, Equidad, Industria, 
Trabajo, Negocios y Fuerza Laboral. 
La representación será de 5 comunidades subregionales: el este de Kern, el oeste de Kern, 
Kern central, el sur de Kern y el norte Kern. La membresía en el KHRTC incluye a todos los 
residentes de Kern. 
 
Estructura de Gobernanza del Consejo de Gobernanza del CDHRT de Kern 
 
El Consejo de Gobernanza inicial de HRTC de Kern es un consejo de votación democrático, 
representativo y de poder compartido que incluye una representación equilibrada de los 
trabajadores, las empresas, las comunidades desinvertidas, el gobierno y otras partes 
interesadas de la comunidad, como el desarrollo económico, la filantropía, la educación y los 
socios de la fuerza laboral. Su propósito es implementar procesos transparentes e inclusivos 
para promover la prosperidad compartida a largo plazo centrándose en la equidad en la salud, 
el medio ambiente y las oportunidades económicas. El Consejo de Gobernanza examinará y 
aprobará las propuestas de inversión de conformidad con los principios de la subvención del 
Fondo central para la acción en casos de emergencia y aprobará los documentos del fondo, 
incluido el plan regional de transición económica. 
 
 
 
 
 



Los coordinadores de la Coalición de Kern de KHRTC, Imelda Ceja-Butkiewicz, Jeremy Tobias, 
Jessica Grimes, John Paul Lake, Norma Rojas y Reyna Olaguez, servirán como miembros ex 
oficio del Consejo de Gobernanza para facilitar reuniones, desarrollar agendas, difundir 
información a través de una variedad de medios, facilitar discusiones y elecciones.  
 
Los representantes de las cinco subregiones del KHRTC serán elegidos de los grupos 
comunitarios subregionales para representar a los trabajadores, la comunidad / comunidad 
desinvertida, la justicia ambiental y / o social, el desarrollo económico / negocios y el desarrollo 
de la fuerza laboral / educación de la siguiente manera: este de Kern (3 representan la 
montaña y el desierto), oeste de Kern (3), Kern central (5 que representan uno cada uno- el 
este de Bakersfield, el oeste de Bakersfield, norte de Bakersfield,  sur de Bakersfield, centro de 
Bakersfield), sur de Kern (3), norte de Kern (3). En el caso de que no haya suficiente 
representación por parte del grupos de partes interesadas, los coordinadores de la Coalición 
de Kern nombrarán miembros generales con prioridad dada a aquellos que viven, sirven o 
representan a las comunidades desinvertidas. 

 
Las decisiones serán tomadas por el 55% del Consejo de Gobernanza de acuerdo con los 
objetivos del CERF. Los representantes se incorporarán a la estructura y filosofía del modelo 
de gobernanza compartida: negociación pacífica, colaboración, toma de decisiones 
compartida, adopción de ideas diversas, escucha activa; y buscar el compromiso donde se 
producen diferencias. Se proporcionará desarrollo profesional continuo en la resolución de 
conflictos, mediación, estrategias de comunicación, diversidad, equidad y prácticas de inclusión 
para nutrir y mantener una cultura inclusiva. 

 
Los representantes del Consejo de Gobernanza se comprometerán a asistir a dos reuniones 
híbridas por mes durante los 18-24 meses y requerirán aproximadamente 3-5 horas para 
reunirse con las partes interesadas de la comunidad y para documentar, revisar y comentar 
ideas y propuestas. 
 
 
La Estructura Inicial de la Colaborativa de Transición de Ruta Adecuada de Kern 
(KHRTC): 



La Estructura del Consejo de Gobernanza:



  

Firmas de los Coordinadores de la Coalición de Kern del KHRTC Inicial: 
 
Al firmar la Carta del Acuerdo de Asociación Colectiva, cada coordinador acepta los objetivos 
establecidos en el acuerdo y acepta participar en el desarrollo de una estructura de gobernanza justa, 
un plan efectivo de alcance y compromiso, y un presupuesto. Los coordinadores en la Carta del 
Acuerdo de Asociación Colectiva se comprometen a trabajar en asociación para lograr los objetivos 
establecidos en el programa y comparten colectivamente el peso de la responsabilidad en la creación 
de una economía regional más inclusiva, equitativa y competitiva. 
 
Las cinco entidades que conforman la Coalición de Kern actuarán como coordinadores del inicio de la 
Colaborativa de Transición de Ruta Adecuada de Kern. 
 

 

Credenciales: B3K Prosperity es un esfuerzo 
de colaboración pública-privada para 
desarrollar una hoja de ruta y un plan de 
inversión para el crecimiento económico y la 
inclusión en el condado de Kern. Nuestra 
fortaleza es conectar y coordinar los 
esfuerzos existentes para crear no solo un 
producto, sino un proceso para la resolución 
compartida de problemas y la visión para el 
futuro. 
 

 John Paul Lake  
Director Ejecutivo 

Mejor Bakersfield y Kern Sin Límites 
 

Credenciales: El KIM CLC es una asociación 
de varios sindicatos que representan a los 
trabajadores de diferentes industrias y 
sectores. Movilizamos a nuestros miembros y 
socios comunitarios para abogar por la justicia 
social y económica y nos esforzamos 
diariamente para vencer la opresión y hacer 
que nuestras comunidades sean mejores para 
todas las personas, independientemente de su 
raza, color, género, religión, edad, orientación 
sexual u origen étnico o nacionalidad. 

 Imelda Ceja-Butkiewicz 
Presidente 

Consejo Central Laboral Kern Inyo 

Fecha Fecha 



 

Distrito de Colegios Comunitarios de 
Kern 

 
 

  

Trudy Gerald Fecha 
Vicerrector, Fuerza 
Laboral y Desarrollo 
Económico 

 
Credenciales:  El Distrito de Colegios 
Comunitarios de Kern (KCCD, por sus siglas 
en inglés) atiende a más de 30,000 
estudiantes en comunidades de 24,800 
millas cuadradas en partes de los condados 
de Kern, Tulare, Inyo, Mono y San 
Bernardino en el Colegio de Bakersfield, el 
Colegio Cerro Coso y el Colegio de 
Porterville. 
Kern CCD tiene una larga historia de reunir a 
las partes interesadas clave para abordar la 
pobreza generacional, la diversidad, la 
equidad y la inclusión. 

Building Healthy Communities 
(Desarollando Comunidades Saludables) 

 
 

  

Reyna Olaguez Fecha 
Directora Ejecutivo 

 
Credenciales: Desarrollando Comunidades 
Saludables es una iniciativa comunitaria 
integral que está creando una revolución en 
la forma en que los californianos piensan y 
apoyan la salud en sus comunidades. Más 
de 1,200 residentes, jóvenes, empresas y 
organizaciones están liderando el esfuerzo 
de Desarrollando Comunidades Saludables 
(BHC, por sus siglas en inglés) en el sur de 
Kern para cambiar positivamente la salud de 
nuestras comunidades a través de una 
visión, objetivos y plan de acción 
compartidos. 

Community Action Partnership of Kern 
(Asociación de Acción Comunitaria de Kern)  

 
 

  

Jeremy Tobias Fecha 
Consejero Delegado 

 
Credenciales: Como agencia oficial contra la 
pobreza del Condado de Kern, estamos 
comprometidos a garantizar que las personas 
a las que servimos, y los vecindarios y 
comunidades más desfavorecidos de Kern, 
puedan participar en este proceso. Nuestro rol 
nos permite representar a nuestros clientes y 
comunidades de bajos ingresos, así como al 
sector de servicios sociales, y muchos de 
nosotros llegamos a todas las partes del 
condado a través de servicios directos y 
puntos de acceso estratégicos. 
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