
ਸਮੂਹਕ ਭਾਈਵਾਲੀ ਦੇ ਇਕਰਾਰਨਾਮੇ ਦਾ ਪੱਤਰ (CPAL) ਕੇਰਨ ਹਾਈ 
ਰੋਡ ਪਿਰਵਰਤਨ ਸਿਹਯੋਗ 

 

ਿਪਆਰ ੇਕਰੇਨ ਕੋਲੀਸ਼ਨ: 
 

ਸਮੂਹਕ ਭਾਈਵਾਲੀ ਦ ੇਇਕਰਾਰਨਾਮੇ ਦਾ ਪੱਤਰ (CPAL) ਖੇਤਰੀ ਕਨਵੀਨਰ (ਕਰੇਨ ਕਲੋੀਸ਼ਨ) ਅਤ ੇਵੰਨ-ਸੁਵੰਨ�  ਪ�ਮੱੁਖ ਿਹੱਤਧਾਰਕ� ਿਵਚਕਾਰ 
ਸਿਹਯੋਗਕਾਰੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਅਤੇ ਸੁ਼ਰੂਆਤੀ ਕਰੇਨ ਹਾਈ ਰੋਡ ਟ��ਿਜਸ਼ਨ ਕੋਆਪਰਿੇਟਵ ਦ ੇਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਕੰਮ ਦ ੇਸਮਰਥਨ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਨ� ਕ 

ਨੀਤੀ ਵਾਲਾ ਇਕਰਾਰਨਾਮਾ ਹੈ (KHRTC), ਜੋ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਅਤੇ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦ ੇਪੜਾਵ� ਦੌਰਾਨ ਇੱਕ ਰਸਮੀ ਢ�ਚੇ ਿਵੱਚ ਿਵਕਸਤ ਹੋਣਗੇ। 
 

KHRTC ਇੱਕ ਸੰਿਮਲਨਕਾਰੀ, ਭਾਗੀਦਾਰ, ਗੈਰ-ਵੋਿਟੰਗ ਸਿਹਯੋਗਕਾਰੀ ਹ ੈਿਜਸ ਿਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ, ਿਕਰਤ, ਕਾਰੋਬਾਰ, ਸਰਕਾਰ, ਅਤੇ ਹਰੋ 

ਭਾਈਚਾਰਕ ਿਹੱਤ-ਧਾਰਕ� ਿਜਵ� ਿਕ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ, ਪਰਉਪਕਾਰ, ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਕਾਰਜ-ਬਲ� ਦ ੇਭਾਈਵਾਲ� ਦ ੇਮ�ਬਰ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। ਸੁ਼ਰੂਆਤੀ KHRTC 
ਦੀ ਮ�ਬਰਿਸ਼ਪ ਿਵੱਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹ ੈਖੁੱ ਲ�ੀਆਂ ਜਨਤਕ ਬੈਠਕ� ਿਵੱਚ ਹਾਜ਼ਰ ਹੋਣਾ, ਆਪਣੇ ਿਵਚਾਰ ਪ�ਦਾਨ ਕਰਾਉਣਾ, ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ ਿਵੱਚ ਪ�ਤੀਿਨਧ� ਦੀ ਚੋਣ 

ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਇਸ ਿਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਅਤੇ/ਜ� ਉਪ-ਕਮੇਟੀਆਂ ਿਵੱਚ ਸੇਵਾ ਕਰਨਾ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। 
 

KHRTC ਨ�  ਕੇਰਨ ਕੋਲੀਸ਼ਨ-ਇਮੇਲਡਾ ਸੀਜਾ-ਬੁਟਕੀਿਵਜ਼, ਜੇਰੇਮੀ ਟੋਬੀਆਸ, ਜੈਿਸਕਾ ਿਗ�ਮਸ, ਜੌਹਨ ਪਾਲ ਲੇਕ, ਨ� ਰਮਾ ਰੋਜਾਸ, ਅਤੇ ਰੀਨਾ ਓਲਾਿਗਊਜ਼ 
ਨੰੂ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਇਕਨਾਿਮਕ ਰੈਜ਼ੀਲੀਐਸਂ ਫੰਡ (CERF) ਦੀਆਂ ਪਿਹਲਕਦਮੀਆਂ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ, ਮੀਿਟੰਗ� ਨੰੂ ਸੁਿਵਧਾਜਨਕ ਬਣਾਉਣ, ਖੇਤਰੀ ਆਰਿਥਕ 
ਅਤੇ ਪਿਰਵਰਤਨ ਯਜੋਨਾ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ, ਅਤੇ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਸਰਗਰਮੀਆਂ ਰਾਹ� ਆਊਟਰੀਚ ਅਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਯੋਜਨਾ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਲਈ 

ਕੋਆਰਡੀਨ� ਟਰ� ਵਜ� ਮਨ� ਨੀਤ ਕੀਤਾ ਹੈ। 
 

ਕੇਰਨ ਐਚ.ਆਰ.ਟੀ.ਸੀ ਤਕਨੀਕੀ ਮੁਹਾਰਤ ਅਤੇ ਉਪ-ਖੇਤਰੀ ਪ�ਤੀਿਨਧਤਾ ਨੰੂ ਦਰਸਾਏਗਾ। ਮੁਹਾਰਤ ਦ ੇਖਤੇਰ� ਿਵੱਚ ਖੋਜ, ਿਨਰਪੱਖਤਾ, ਉਦਯੋਗ, ਿਕਰਤ, 

ਕਾਰੋਬਾਰ, ਅਤੇ ਕਾਰਜਬਲ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਣਗੇ। 

ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ 5 ਉਪ-ਖੇਤਰੀ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਤ� ਹੋਵੇਗੀ: ਪੂਰਬੀ ਕੇਰਨ, ਪੱਛਮੀ ਕੇਰਨ, ਸ�ਟਰਲ ਕੇਰਨ, ਦੱਖਣੀ ਕਰੇਨ, ਅਤੇ �ਤਰੀ ਕੇਰਨ। KHRTC ਿਵੱਚ 
ਮ�ਬਰਿਸ਼ਪ, ਕੇਰਨ ਦ ੇਸਾਰ ੇਵਸਨੀਕ� ਨੰੂ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਦੀ ਹ.ੈ 

 
ਕੇਰਨ HRTC ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ ਦਾ ਪ�ਸ਼ਾਸ਼ਨ ਢ�ਚਾ 
ਸੁ਼ਰੂਆਤੀ ਕਰੇਨ HRTC ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ ਇੱਕ ਲੋਕਤੰਤਰੀ, ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਨ ਵਾਲੀ, ਸ਼ਕਤੀ-ਸ�ਝਾ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਵੋਿਟੰਗ ਕ�ਸਲ ਹੈ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਿਕਰਤ, 
ਕਾਰੋਬਾਰ, ਵੱਖ-ਵੱਖ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ, ਸਰਕਾਰ ਅਤ ੇਹੋਰ ਭਾਈਚਾਰਕ ਿਹੱਤਧਾਰਕ� ਿਜਵ� ਿਕ ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ, ਪਰਉਪਕਾਰ, ਿਸੱਿਖਆ ਅਤੇ ਕਾਰਜਬਲ 

ਭਾਈਵਾਲ� ਤ� ਇੱਕ ਸੰਤੁਿਲਤ ਪ�ਤੀਿਨਧਤਾ ਸ਼ਾਮਲ ਹੈ। ਇਸ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਿਸਹਤ, ਵਾਤਾਵਰਣ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਮੌਿਕਆਂ ਿਵੱਚ ਸਮਾਨਤਾ 'ਤ ੇਿਧਆਨ ਕ�ਦਿਰਤ 

ਕਰਕ ੇਲੰਬੀ ਿਮਆਦ ਦੀ ਸ�ਝੀ ਖੁਸ਼ਹਾਲੀ ਨੰੂ ਅੱਗੇ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਪਾਰਦਰਸ਼ੀ ਅਤੇ ਸਮਾਵੇਸ਼ੀ ਪ�ਿਕਿਰਆਵ� ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ 
ਸੀਈਆਰਐਫ ਗ��ਟ ਦ ੇਿਸਧ�ਤ� ਅਨੁਸਾਰ ਿਨਵੇਸ਼ ਪ�ਸਤਾਵ� ਦੀ ਸਮੀਿਖਆ ਕਰਗੇੀ ਅਤ ੇਉਨ� � ਨੰੂ ਪ�ਵਾਨਗੀ ਦੇਵੇਗੀ ਅਤ ੇਖੇਤਰੀ ਆਰਿਥਕ ਪਿਰਵਰਤਨ 

ਯੋਜਨਾ ਸਮੇਤ ਸੀਈਆਰਐਫ ਦਸਤਾਵੇਜ਼� ਨੰੂ ਪ�ਵਾਨਗੀ ਦੇਵੇਗੀ। 
 
 
 

KHRTC ਕੇਰਨ ਕਲੋੀਸ਼ਨ ਦ ੇਕੋਆਰਡੀਨ� ਟਰ-ਇਮੇਲਡਾ ਸੀਜਾ-ਬੁਟਕੀਿਵਜ਼, ਜੇਰੇਮੀ ਟੋਬੀਆਸ, ਜੈਿਸਕਾ ਗ�ੀਮਸ, ਜੌਹਨ ਪਾਲ ਲੇਕ, ਨ� ਰਮਾ ਰੋਜਾਸ, ਅਤੇ 
ਰੀਨਾ ਓਲਾਗੇਜ਼- ਮੀਿਟੰਗ� ਨੰੂ ਸੁਿਵਧਾਜਨਕ ਬਣਾਉਣ, ਏਜੰਡ ੇਿਵਕਸਤ ਕਰਨ, ਵੰਨ-ਸੁਵੰਨ�  ਆਊਟਲੈ�ਟ� ਰਾਹ� ਜਾਣਕਾਰੀ ਦਾ ਪ�ਸਾਰ ਕਰਨ, ਿਵਚਾਰ-ਵਟ�ਦਰੇ 

ਅਤੇ ਚੋਣ� ਨੰੂ ਸੁਿਵਧਾਜਨਕ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ ਦ ੇਕਾਰਜਕਾਰੀ ਮ�ਬਰ� ਵਜ� ਕੰਮ ਕਰਨਗੇ। KHRTC ਦ ੇਪੰਜ ਉਪ-ਖੇਤਰ� ਤ� ਪ�ਤੀਿਨਧ� ਨੰੂ 
ਉਪ-ਖੇਤਰੀ ਭਾਈਚਾਰਕ ਗਰੁੱ ਪ� ਿਵੱਚ� ਿਕਰਤ, ਭਾਈਚਾਰਾ/ਅਲੱਗ-ਥਲੱਗ ਭਾਈਚਾਰੇ, ਵਾਤਾਵਰਣਕ ਅਤੇ/ਜ� ਸਮਾਜਕ ਿਨਆਂ, ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ/ਕਾਰੋਬਾਰ�, 
ਅਤੇ ਕਾਰਜਬਲ� ਦ ੇਿਵਕਾਸ/ਿਸੱਿਖਆ ਦੀ ਪ�ਤੀਿਨਧਤਾ ਕਰਨ ਲਈ ਹੇਠ ਿਲਖ ੇਅਨੁਸਾਰ ਚੁਿਣਆ ਜਾਵੇਗਾ: ਪੂਰਬੀ ਕਰੇਨ (3 ਪਹਾੜੀ ਅਤੇ ਮਾਰੂਥਲ ਦੀ 
ਪ�ਤੀਿਨਧਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈ), ਵੈਸਟ ਕੇਰਨ (3), ਸ�ਟਰਲ ਕੇਰਨ (5 ਹਰੇਕ-ਈਸਟ ਬੇਕਰਸਫੀਲਡ, ਵੈਸਟ ਬੇਕਰਸਫੀਲਡ, ਨੌਰਥ ਬੇਕਰਸਫੀਲਡ, ਨੌਰਥ 

ਬੇਕਰਸਫੀਲਡ,  ਸਾਊਥ ਬੇਕਰਸਫੀਲਡ, ਸ�ਟਰਲ ਬੇਕਰਸਫੀਲਡ, ਸਾਊਥ ਕੇਰਨ (3), ਨੌਰਥ ਕੇਰਨ (3)। ਇਸ ਮਾਮਲੇ ਿਵੱਚ ਿਕ ਇਸ ਵੱਲ� ਨਾਕਾਫੀ 
ਪ�ਤੀਿਨਧਤਾ ਹੁੰ ਦੀ ਹ ੈ



ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਸਮੂਹ, ਕੇਰਨ ਕੋਲੀਸ਼ਨ ਕੋਆਰਡੀਨ� ਟਰ ਵੱਡੇ ਪੱਧਰ 'ਤੇ ਮ�ਬਰ� ਦੀ ਿਨਯੁਕਤੀ ਕਰਨਗੇ ਿਜਨ� � ਨੰੂ ਤਰਜੀਹ ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ 

ਹੈ ਜੋ ਉਨ� � ਲੋਕ� ਨੰੂ ਿਦੱਤੀ ਜ�ਦੀ ਹੈ ਜੋ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਰਿਹੰਦੇ ਹਨ, ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਜ� ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
 

ਫੈਸਲੇ ਸੀਈਆਰਐਫ ਦੇ ਟੀਿਚਆਂ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ ਦੇ 55٪ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੇ ਜਾਣਗੇ। ਨੁਮਾਇੰਿਦਆਂ ਨੰੂ ਸ�ਝੇ 
ਗਵਰਨ� ਸ ਮਾਡਲ ਦੇ ਢ�ਚੇ ਅਤੇ ਫ਼ਲਸਫ਼ੇ 'ਤੇ ਸਵਾਰ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ: ਸ਼�ਤੀਪੂਰਨ ਗੱਲਬਾਤ, ਸਿਹਯੋਗ, ਸ�ਝੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣਾ, ਿਵਿਭੰਨ 

ਿਵਚਾਰ� ਨੰੂ ਅਪਣਾਉਣਾ, ਸਰਗਰਮ ਸੁਣਨਾ; ਅਤੇ ਿਜੱਥ ੇਫਰਕ ਵਾਪਰਦੇ ਹਨ ਓਥੇ ਸਮਝੌਤ ੇਦੀ ਮੰਗ ਕਰਨਾ। ਿਵਵਾਦ ਦੇ 
ਿਨਪਟਾਰੇ, ਿਵਚੋਲਿਗਰੀ, ਸੰਚਾਰ ਰਣਨੀਤੀਆਂ, ਿਵਿਭੰਨਤਾ, ਿਨਰਪੱਖਤਾ, ਅਤੇ ਸੰਿਮਲਨ ਪ�ਥਾਵ� ਿਵੱਚ ਿਨਰੰਤਰ ਪੇਸ਼ੇਵਰਾਨਾ 
ਿਵਕਾਸ ਪ�ਦਾਨ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ ਤ� ਜੋ ਸਬੰਧ ਰੱਖਣ ਦੇ ਸੱਿਭਆਚਾਰ ਦਾ ਪਾਲਣ-ਪੋਸ਼ਣ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕ ੇਅਤੇ ਇਸਨੰੂ ਬਣਾਈ ਰੱਿਖਆ 

ਜਾ ਸਕ।ੇ 
 

ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ ਦੇ ਨੁਮਾਇੰਦੇ 18-24 ਮਹੀਿਨਆਂ ਦੌਰਾਨ ਪ�ਤੀ ਮਹੀਨਾ ਦੋ ਹਾਈਿਬ�ਡ ਮੀਿਟੰਗ� ਿਵੱਚ ਹਾਜ਼ਰ ਹੋਣ ਲਈ 
ਵਚਨਬੱਧ ਹੋਣਗੇ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਿਹੱਤਧਾਰਕ� ਨੰੂ ਿਮਲਣ ਅਤੇ ਿਵਚਾਰ� ਅਤੇ ਤਜਵੀਜ਼� ਨੰੂ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ਬੱਧ ਕਰਨ, ਸਮੀਿਖਆ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਟੱਪਣੀ ਕਰਨ ਲਈ ਲਗਭਗ 3-5 ਘੰਿਟਆਂ ਦੀ ਲੋੜ ਪਵੇਗੀ। 
 

ਕੇਰਨ ਹਾਈ ਰੋਡ ਟ��ਿਜਸ਼ਨ ਕੋਆਬੋਰੇਿਟਵ (KHRTC) ਦਾ ਸ਼ੁਰੂਆਤੀ ਢ�ਚਾ: 
 

 

 

 

 

 



ਗਵਰਨ� ਸ ਕ�ਸਲ ਦਾ ਢ�ਚਾ: 
 
 



 

ਸੁ਼ਰੂਆਤੀ KHRTC ਦ ੇਕੇਰਨ ਕੋਲੀਸ਼ਨ ਕੋਆਰਡੀਨ� ਟਰ� ਤ� ਦਸਤਖਤ: 
ਸਮੂਹਕ ਭਾਈਵਾਲੀ ਇਕਰਾਰਨਾਮਾ ਪੱਤਰ 'ਤੇ ਦਸਤਖਤ ਕਰਨ ਦੁਆਰਾ, ਹਰੇਕ ਕੋਆਰਡੀਨ� ਟਰ ਇਕਰਾਰਨਾਮੇ ਿਵੱਚ ਦੱਸੇ 
ਟੀਿਚਆਂ ਨਾਲ ਸਿਹਮਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇੱਕ ਵਾਜਬ ਪ�ਸ਼ਾਸ਼ਨ ਢ�ਚੇ, ਇੱਕ ਅਸਰਦਾਰ ਪਹੁੰ ਚ ਅਤੇ ਆਹਰਬੰਦੀ ਯੋਜਨਾ, ਅਤੇ ਇੱਕ 

ਬਜਟ ਦਾ ਿਵਕਾਸ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਭਾਗ ਲੈਣ ਲਈ ਸਿਹਮਤ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ। ਸਮੂਹਕ ਭਾਈਵਾਲੀ ਇਕਰਾਰਨਾਮਾ ਪੱਤਰ ਿਵਚਲੇ 
ਕੋਆਰਡੀਨ� ਟਰ ਪ�ੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ ਿਨਰਧਾਰਤ ਟੀਿਚਆਂ ਨੰੂ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਭਾਈਵਾਲੀ ਿਵੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬੱਧ ਹਨ 
ਅਤੇ ਇੱਕ ਵਧੇਰੇ ਸੰਿਮਲਤ, ਬਰਾਬਰੀ ਵਾਲੀ, ਅਤੇ ਮੁਕਾਬਲੇਬਾਜ਼ ਖੇਤਰੀ ਆਰਿਥਕਤਾ ਦੀ ਿਸਰਜਣਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਸਮੂਹਕ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਿਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਦੇ ਭਾਰ ਨੰੂ ਸ�ਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
 

ਪੰਜ ਸੰਸਥਾਵ� ਜੋ ਕੇਰਨ ਕੋਲੀਸ਼ਨ ਨੰੂ ਬਣਾ�ਦੀਆਂ ਹਨ, ਉਹ ਸ਼ੁਰੂਆਤੀ ਕੇਰਨ ਹਾਈ ਰੋਡ ਟ��ਿਜਸ਼ਨ ਸਿਹਯੋਗੀ ਦੇ 

ਕੋਆਰਡੀਨ� ਟਰ� ਵਜ� ਕੰਮ ਕਰਨਗੀਆਂ। 
 

ਪ�ਮਾਣ-ਪੱਤਰ: B3K ਖੁਸ਼ਹਾਲੀ ਕੇਰਨ ਕਾ�ਟੀ ਿਵੱਚ 
ਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਅਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਲਈ ਇੱਕ ਰੋਡਮੈਪ ਅਤੇ 
ਿਨਵੇਸ਼ ਯੋਜਨਾ ਿਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਜਨਤਕ-ਿਨ�ਜੀ 

ਸਿਹਯੋਗੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਹ।ੈ ਸਾਡੀ ਸ਼ਕਤੀ ਨਾ ਕੇਵਲ ਇੱਕ ਉਤਪਾਦ, 
ਸਗ� ਸ�ਝੀ ਸਮੱਿਸਆ-ਹੱਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਭਿਵੱਖ ਵਾਸਤੇ ਸੁਪਨ�  ਦੀ 
ਿਸਰਜਣਾ ਕਰਨ ਲਈ ਮੌਜ਼ਦੂਾ ਕੋਿਸ਼ਸ਼� ਨੰੂ ਕਨ� ਕਟ ਕਰਨਾ ਅਤੇ 

ਇਹਨ� ਿਵੱਚ ਤਾਲਮੇਲ ਿਬਠਾਉਣਾ ਹੈ। 

ਿਮਤੀ ਜੌਹਨ ਪਾਲ ਲੇਕ ਦੇ 
ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਿਨਰਦੇਸ਼ਕ 
 

 

ਪ�ਮਾਣ-ਪੱਤਰ: ਿਕਮ ਸੀਐਲਸੀ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਯਨੂੀਅਨ� ਦੀ ਇੱਕ 
ਸੰਸਥਾ ਹੈ ਜ ੋਵੱਖ-ਵੱਖ ਉਦਯੋਗ� ਅਤੇ ਖੇਤਰ� ਿਵੱਚ ਕਾਿਮਆਂ ਦੀ 

ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਅਸ� ਸਮਾਿਜਕ ਅਤੇ ਆਰਿਥਕ ਿਨਆ ਂ
ਦੀ ਵਕਾਲਤ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣ ੇਮ�ਬਰ� ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰਕ 
ਭਾਈਵਾਲ� ਨੰੂ ਲਾਮਬੰਦ ਕਰਦੇ ਹ� ਅਤੇ ਅਸ� ਜ਼ਲੁਮ ਨੰੂ ਹਰਾਉਣ 
ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਨੰੂ ਸਾਰ ੇਲੋਕ� ਲਈ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ 
ਲਈ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹ� - ਚਾਹੇ ਉਹ ਿਕਸੇ ਵੀ ਨਸਲ, 
ਰੰਗ  ਿਲੰਗ  ਧਰਮ  ਉਮਰ  ਿਜਨਸੀ ਝਕਾਓ  ਜ� ਨਸਲੀ ਜ� 

 ਇਮੇਲਡਾ ਸੀਜਾ-ਬੁਟਕੀਿਵਜ਼ 
ਪਧਾਨ 

ਕੇਰਨ ਇਨੀਓ ਮੋਨ�  ਸ�ਟਰਲ ਲੇਬਰ ਕ�ਸਲ 
 

ਜੌਹਨ ਪਾਲ ਲੇਕ ਦੇ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਿਨਰਦੇਸ਼ਕ 
 

ਿਮਤੀ 



ਕੇਰਨ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਡਸਿਟ�ਕਟ 
 
 

  

ਟਰੂਡੀ ਿਮਤੀ 
ਵਾਈਸ ਚ�ਸਲਰ, ਵਰਕਫੋਰਸ ਐਡਂ 
ਇਕਨਾਿਮਕ 
ਿਵਕਾਸ 

 
ਕ�ੈਡ�ਸ਼ੀਅਲਸ: ਕੇਰਨ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਕਾਲਜ ਿਡਸਿਟ�ਕਟ 
(KCCD) ਬੇਕਰਸਫੀਲਡ ਕਾਲਜ, ਸੇਰੋ ਕਸੋੋ ਕਾਲਜ ਅਤੇ 
ਪੋਰਟਰਿਵਲੇ ਕਾਲਜ ਿਵਖੇ ਕੇਰਨ, ਤੁਲਾਰੇ, ਇਨਯੋ, ਮੋਨ� , ਅਤੇ 
ਸੈਨ ਬਰਨਾਰਡੀਨ�  ਕਾ�ਟੀਆਂ ਦੇ ਕਝੁ ਿਹੱਿਸਆ ਂਿਵੱਚ 24,800 
ਵਰਗ ਮੀਲ ਦੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ 30,000 ਤ� ਵੱਧ 

ਿਵਿਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਸੇਵਾਵ� ਪ�ਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
ਕੇਰਨ ਸੀਸੀਡੀ ਦਾ ਪੀੜ�ੀ ਦਰ ਪੀੜ�ੀ ਗਰੀਬੀ, ਿਵਿਭੰਨਤਾ, 
ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣ ਲਈ ਪ�ਮੁੱ ਖ 
ਿਹੱਸੇਦਾਰ� ਨੰੂ ਇਕੱਠ�  ਕਰਨ ਦਾ ਇੱਕ ਲੰਬੇ ਸਮ� ਤ� ਇਿਤਹਾਸ 

ਿਰਹਾ ਹੈ। 

ਿਸਹਤਮੰਦ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਕਰਨਾ 
 
 

  

ਰੇਨਾ ਓਲਗੁਏਜ਼ ਿਮਤੀ 
ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਿਨਰਦੇਸ਼ਕ 

 
ਪ�ਮਾਣ-ਪੱਤਰ: ਿਸਹਤਮੰਦ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ 
ਕਰਨਾ ਇੱਕ ਿਵਆਪਕ ਭਾਈਚਾਰਕ ਪਿਹਲਕਦਮੀ ਹੈ ਜ ੋ
ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਦੇ ਲੋਕ� ਦੇ ਆਪਣੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵੱਚ ਿਸਹਤ 
ਬਾਰੇ ਸੋਚਣ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਕ��ਤੀ 

ਦੀ ਿਸਰਜਣਾ ਕਰ ਰਹੀ ਹ।ੈ 1,200 ਤ� ਵਧੇਰੇ ਵਸਨੀਕ, 
ਨੌਜਵਾਨ, ਕਾਰਬੋਾਰ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾਵ� ਇੱਕ ਸ�ਝੇ ਸੁਪਨ� , 
ਟੀਿਚਆਂ ਅਤੇ ਕਾਰਜ ਯਜੋਨਾ ਰਾਹ� ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਦੀ 
ਿਸਹਤ ਨੰੂ ਉਸਾਰੂ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਬਦਲਣ ਲਈ ਿਬਲਿਡੰਗ 
ਹੈਲਥੀ ਕਿਮਊਿਨਟੀਜ਼ (BHC) ਸਾਊਥ ਕੇਰਨ ਦੀ ਕੋਿਸ਼ਸ਼ ਦੀ 
ਆਗਵਾਨੀ ਕਰ ਰਹ ੇਹਨ 

ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਐਕਸ਼ਨ ਪਾਰਟਨਰਿਸ਼ਪ ਆਫ ਕੇਰਨ 
 
 

  

ਜੇਰੇਮੀ ਟੋਬੀਅਸ ਿਮਤੀ 
ਮੁੱ ਖ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਅਫਸਰ 

 
ਪ�ਮਾਣ-ਪੱਤਰ: ਕੇਰਨ ਕਾ�ਟੀ ਦੀ ਅਿਧਕਾਰਤ ਗਰੀਬੀ-ਿਵਰੋਧੀ 
ਏਜੰਸੀ ਹੋਣ ਦੇ ਨਾਤੇ, ਅਸ� ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ 
ਵਚਨਬੱਧ ਹ� ਿਕ ਿਜਨ� � ਲੋਕ� ਦੀ ਅਸ� ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹ�, ਅਤੇ 
ਕੇਰਨ ਿਵੱਚ ਸਭ ਤ� ਵੱਧ ਪਛੜੇ ਗੁਆਂਢ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰੇ, ਇਸ 

ਪ�ਿਕਿਰਆ ਿਵੱਚ ਿਹੱਸਾ ਲੈ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਸਾਡੀ ਭੂਿਮਕਾ ਸਾਨੰੂ ਸਾਡੇ 
ਮੁਵੱਕਲ� ਅਤੇ ਘੱਟ-ਆਮਦਨ ਵਾਲੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ, ਅਤੇ ਨਾਲ ਹੀ 
ਨਾਲ ਸਮਾਜਕ ਸੇਵਾ ਖੇਤਰ ਦੀ ਪ�ਤੀਿਨਧਤਾ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ 
ਬਣਾ�ਦੀ ਹੈ ਿਜੱਥੇ ਸਾਡੇ ਿਵੱਚ� ਬਹੁਤ ਸਾਰ ੇਲੋਕ ਿਸੱਧੀਆ ਂਸਵੇਾਵ� 
ਅਤੇ ਰਣਨੀਤਕ ਪਹੁੰ ਚ ਿਬੰਦੂਆਂ ਰਾਹ� ਕਾ�ਟੀ ਦੇ ਸਾਰ ੇਭਾਗ� 

ਤੱਕ ਪਹੁੰ ਚ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
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