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ABOUT THE KERN COALITION
ACERCA DE LA COALICIÓN KERN

• The Kern Coalition is a collaborative of local organizations and communities, formed to respond to 
the state grant opportunities provided by California Jobs First (CJF).
La Coalición Kern es una colaboración de organizaciones y comunidades locales, formada para 

responder a las oportunidades de subvenciones estatales proporcionadas por California Jobs First.

• The conveners/Los convocantes



OUR VISION
NUESTRA VISIÓN

• To eliminate generational poverty and promote equitable, economic mobility for all 
in Kern County by ensuring investments dismantle systemic barriers.
Eliminar la pobreza generacional y promover la movilidad económica equitativa 
para todos en el condado de Kern, asegurando que las inversiones desmantelen 
las barreras sistémicas.



WHAT IS CJF?
Que es CJF?

California Jobs First (CJF) was created to help our vulnerable communities recover from the economic distress of COVID-19. 
The program seeks to increase the opportunities and quality of life of disinvested communities by supporting the development 
of plans and strategies that lead to high-quality, good-paying jobs in industries that don't negatively impact our environment.
California Jobs First (CJF) fue creado para ayudar a nuestras comunidades vulnerables a recuperarse de las dificultades 
económicas de COVID-19. El programa busca aumentar las oportunidades y la calidad de vida de las comunidades 
desinvertidas mediante el apoyo al desarrollo de planes y estrategias que conduzcan a empleos de alta calidad y bien 
remunerados en industrias que no tengan un impacto negativo en nuestro medio ambiente.

CJF targets disinvested communities, communities with high poverty and high unemployment rates, who before, during, and 
after the pandemic have been economically disproportionately impacted in income equality.
CJF se enfoca en comunidades desinvertidas, comunidades con alta pobreza y altas tasas de desempleo, que antes, durante y 
después de la pandemia se han visto afectadas económicamente de manera desproporcionada en la igualdad de ingresos.



Planning Phase I ( 2022-2024) WE ARE HERE NOW:
During the planning phase, residents and stakeholders will provide input to help shape the regional summary and a regional plan during 
the sub-regional meetings. 

Regional Summary
This report will draw from existing research to provide an overall summary of Kern County’s regional and subregional demography;
economic opportunities and inequities; environmental impacts, inequities, and opportunities; and health inequities among disinvested 
communities. This summary will be part of a broader integrated, localized regional and subregional recovery and transitional plan that will 
be developed through a collaborative process of critical stakeholders that facilitates economic diversification, sustainability, and equity. 

Regional Plan
The Regional Plan will be informed and shaped by community input (surveys and notes from subregional meetings), from previous
economic studies regarding Kern County, and from new research related to building a resilient, sustainable economy that can endure 
challenges. 

Planning Phase II (2024-2026)
Upon completion of the regional plan, the subregional collaboratives will develop subregional and regional proposals anchored to the plan 
to bring job opportunities to the sub-regions in Kern County to benefit the unemployed and underemployed. These proposals will be 
present to the Governance Council who will be voted in by the fall of 2023. 

TIMELINE



Fase de Planificación I (2022-2024) AHORA ESTAMOS AQUÍ:
Durante la fase de planificación, los residentes y las partes interesadas proporcionarán comentarios para ayudar a dar forma al resumen
regional y al plan regional durante las reuniones subregionales.

Resumen regional
Este reporte se basará en investigaciones existentes para proporcionar un resumen general de la demografía regional y subregional del 
condado de Kern; oportunidades económicas y desigualdades; impactos, desigualdades y oportunidades ambientales; y desigualdades en
salud entre comunidades sin inversiones. Este resumen será parte de un plan de transición y recuperación regional y subregional integrado y 
localizado más amplio que se desarrollará a través de un proceso colaborativo de partes interesadas críticas que facilite la diversificación
económica, la sostenibilidad y la equidad.

Plan Regional
El Plan Regional se basará y dará forma a los aportes de la comunidad (encuestas y notas de reuniones subregionales), a estudios
económicos previos sobre el condado de Kern y a nuevas investigaciones relacionadas con la construcción de una economía resiliente y 
sostenible que pueda soportar los desafíos.

Fase de Planificación II (2024-2026)
Una vez finalizado el plan regional, las colaboraciones subregionales desarrollarán propuestas subregionales y regionales ancladas al plan 
para brindar oportunidades laborales a las subregiones del condado de Kern para beneficiar a los desempleados y subempleados. Estas
propuestas se presentarán al Consejo de Gobernanza, que se votará en el otoño de 2023.

Línea de Tiempo



TIMELINE
Plan Convenor(s) Responsible Tentative Meeting 

Date
State’s 
Updated 
deadline

State’s Original 
deadline

Swearing in ceremony and training for governance council members Kern Coalition, RAND, 
Governance Council

1/11/2024, 5:30PM 1/31/24

First Governance Council Meeting; Governance Council Training 1/18/2024, 5:30PM

Subregional meetings introducing governance council representatives to community residents
Hold several all-stakeholders meetings in all subregions, ensuring that disinvested communities are represented, to discuss new

and relevant KHRTC topics

Kern Coalition, Governance 
Council

3/31/24 “multiple dates”

Develop rubric for assessment of potential CJF investments and project to ensure alignment with CERF priorities Kern Coalition/
Governance

Council

3/31/24 9/22/23

Continue work on the KHRTC Lessons Learned Report, including review and editing by the Governance Council Kern Coalition/
Governance
Council

4/1/24-

6/30/24

10/31/23

11/30/23

12/31/23

Review and finalize rubric with Governance Council Kern Coalition/
Governance
Council

4/31/24 9/30/23

Further refine list of strategic investment priorities using rubric Kern Coalition/Governance 
Council

5/1/24-6/30/24 10/20/23-
10/31/23

Governance Council vote on investment proposals and announcement results Governance Council,
Kern Coalition

6/31/24 “multiple dates”

Lessons Learned Report: KHRTC will submit this report to the State, which will deem the Planning Phase complete Kern Coalition/
Governance Council

12/31/24 “At end of the 24-
mo. Planning 
Phase”



Línea de Tiempo
Plan Coordinadores Responsable Fecha tentativa de 

reunión
Fecha límite
actualizada
del estado

Fecha límite
original del 
estado

Ceremonia de juramentación y capacitación de miembros del consejo de gobernanza Coalición Kern, RAND, Consejo 
de Gobernanza

1/11/2024, 5:30PM 1/31/24

Primera Reunión del Consejo de Gobernación; Capacitación del Consejo de Gobernanza 1/18/2024, 5:30PM

Reuniones subregionales para presentar a los representantes del consejo de gobernanza a los residentes de la comunidad

Celebrar varias reuniones de todas las partes interesadas en todas las subregiones, asegurando que las comunidades desinvertidas
estén representadas, para discutir temas nuevos y relevantes del KHRTC.

Coalición Kern, Consejo de 
Gobernanza

3/31/24 “Varias fechas"

Desarrollar una rúbrica para la evaluación de posibles inversiones y proyectos del CJF para garantizar la alineación con las 
prioridades del CERF.

Coalición Kern, Consejo 
de Gobernanza

3/31/24 9/22/23

Continuar trabajando en el Informe de lecciones aprendidas de KHRTC, incluida la revisión y edición por parte del Consejo de 
Gobernanza.

Coalición Kern, Consejo 
de Gobernanza

4/1/24-

6/30/24

10/31/23

11/30/23

12/31/23

Revisar y finalizar la rúbrica con el Consejo de Gobernanza Coalición Kern, Consejo 
de Gobernanza

4/31/24 9/30/23

Refinar aún más la lista de prioridades de inversión estratégica utilizando una rúbrica Coalición Kern, Consejo 
de Gobernanza

5/1/24-6/30/24 10/20/23-
10/31/23

Votación del Consejo de Gobernación sobre propuestas de inversión y resultados del anuncio Coalición Kern, Consejo 
de Gobernanza

6/31/24 “Varias fechas"

Informe de lecciones aprendidas: KHRTC presentará este informe al Estado, que considerará completa la fase de planificación. Coalición Kern, Consejo 
de Gobernanza

12/31/24 “Al final de los 24 
meses. Fase de 
Planificación”



Governance Council 
Consejo de Gobierno



Regional Convener (RC)

The lead organizations are tasked with organizing an inclusive group of regional stakeholders to form the HRTC and, 
with the Fiscal Agent, implement the planning grant in the Kern CJF region.

Lead Partner Organizations Fiscal Agent

Regional Convener Coordinators (STAFF)

Central 
–

5 GC 
Reps

South –
3 GC 
Reps

North –
3 GC 
Reps

East –
3 GC 
Reps

West –
3 GC 
Reps

Work with the Regional Convener (Kern Coalition) to host HRTC Meetings.

Governance Council (GC)

17 Elected Representatives are selected through an elections 
process via the KHRTCs and 1 ex-officio membership for the Kern Coalition Regional 

Convener. 
*The RC may appoint representatives if there is under-representation from a required 

stakeholder group.

Subregional Collaboratives 
aka Kern High Road 

Transition
Collaboratives (KHRTCs) 

Subregional Collaboratives:

Inclusive regional planning groups that 
consist of balanced and meaningful 
representation from regional 
stakeholders.

Ongoing technical assistance will be 
provided in the form of community 
education, grant writing, and Capacity 
Building.

CJF CATALYST
Up to 3 Industry 
Collaboratives &

Up to 3 Industry Leads

Industry Collaboratives work with 
the KHRTCs
• Research specific to industry sectors
• Develop “exploratory” and/or ”last 

mile” projects
• Map career pathways, apprenticeships, 

and training w/ partners
• Develop workforce training plan w/ 

partners
• Liaise w/public agencies, cities, 

counties, and CA Native American 
tribes--business development strategies

• Develop revolving loan for 
entrepreneurship

• Support anchor institutions



Coordinador Regional (CR) 

Las organizaciones principales tienen la tarea de organizar un grupo inclusivo de partes interesadas regionales para formar el
HRTC y, con el Agente Fiscal, implementar la subvención de planificación en la Región del CERF de Kern. 

Organizaciones de socios principales Agente Fiscal

Coordinadores de Reuniones Regionales
(STAFF, por sus siglas en inglés) 

Central - 5
Representantes

del GC 

Sur - 3 
Representantes

del GC 

Norte - 3
Representantes

del GC 

Este – 3
Representantes

del GC 

Oeste - 3
Representantes

del GC 

Trabajandocon elCoordinadorRegional (Coaliciónde Kern) para organizarlas 
reunionesdel CDH. 

Consejo de Gobierno (GC) 

17 representanteselectosson seleccionadosa travésde un procesoelectoral a travésde 
la colaboraciónde transiciónde Kern y 1 miembroex officio para elCoordinador

Regional de la CoaliciónKern.
*El CoordinadorRegional puedenombrarrepresentantessi hay unarepresentación

insuficientede un grupode partesinteresadasrequerido.

Colaboraciones subregionales
Colaboración de Transición de Ruta

Adecuada de Kern (KHRTCs, por sus siglas
en inglés) también conocido como

Colaboraciones Subregionales

Colaboraciones Subregionales:

Grupos de planificación regional inclusivos
que consisten en una representación
equilibrada y significativa de las partes
interesadas regionales. 

Se proporcionará asistencia técnica
continua en forma de educación
comunitaria, redacción de subvenciones y 
desarrollo de capacidades. 

CJF Catalyst
Hasta 3 colaboraciones de la industria

y hasta 3 líderes de la industria

Los colaboradores de la industria trabajan con los
KHRTC: 

• Investigación específica para sectores
industriales

• Desarrollar proyectos "exploratorios" y/o de la 
"última milla"  

• Mapear trayectorias profesionales, aprendizajes
y capacitación con socios

• Enlace con agencias públicas, ciudades, 
condados y tribus nativas americanas de 
California 

• Estrategias de desarrollo de negocios

• Desarrollar préstamo rotante para 
emprendimiento

• Apoyar a las instituciones ancla



PURPOSE OF THE GOVERNANCE COUNCIL
To review and approve CJF proposals according to the CJF regional 
plan–of which the regional summary is a part. 

A regional and subregional  
economic and equity plan will be 

developed and shared to 
subregional collaboratives & the GC

Experts will provide technical 
assistance by meeting with  
subregions to  co-develop 

proposals and conduct research 
where gaps exist

Subregional 
collaboratives will use 

the research to 
develop proposals to 

submit to the 
Governance Council

The Governance 
Council will evaluate & 

vote on those 
proposals based on the 

CERF rubric

The Governance 
Council will 

recommend projects 
for funding or for 

further TA

Just-in-time technical assistance available upon request

Proposals that were not approved for CJF funding will receive TA.  The 
Kern Coalition TA experts will work to identify other funding sources 

that may be leveraged for projects.



PROPÓSITO DEL CONSEJO DE GOBIERNO
Examinar y aprobar las propuestas del CJF con el plan 
regional del Fondo, del cual forma parte el resumen regional.

Se desarrollará un plan económico 
y de equidad regional y subregional 

y se compartirá con las 
colaboraciones subregionales y el 

CG.

Los expertos prestarán 
asistencia técnica reuniéndose 
con subregiones para elaborar 
conjuntamente propuestas y 

realizar investigaciones donde 
existan brechas.

Las colaboraciones 
subregionales utilizarán la 

investigación para 
desarrollar propuestas 

para presentar al Consejo 
de Gobernanza.

El Consejo de 
Gobernanza evaluará y 

votará sobre esas 
propuestas basadas en 

la rúbrica del CJF

El Consejo de Gobernanza 
recomendará proyectos 

para su financiación o para 
una mayor asistencia 

técnica

Asistencia técnica justo a tiempo disponible bajo petición

Las propuestas que no fueron aprobadas para la financiación del 
CERF recibirán asistencia técnica.  Los expertos de Asistencia Técnica 
(TA, por sus siglas en inglés) de la Coalición de Kern trabajarán para 

identificar otras fuentes de financiamiento que puedan 
aprovecharse para proyectos.



Governance Council
●The Governance Council will be responsible for reading and reviewing proposals.

El consejo de gobierno seria responsible por leer y revisar propuestas
• Vote, and make recommendations for funding or for further technical assistance.

Votar y hacer recomendaciones para financiamiento o asistencia técnica
• Review research and data related to CJF investment proposals.

Revisar la investigación y los datos relacionados con las propuestas de inversión 
de CJF
• Approvals of investment proposals will require a vote of a majority of the 

Governance Council members present at a meeting at which a quorum is present.
La aprobación de propuestas de inversión requerirá el voto de la mayoría de los    

miembros del Consejo de Gobierno presentes en una reunión en la que haya 
quórum



Governance Council 
Operations & Decision Making

Governance council reps commit to 2-3 monthly 
meetings throughout CJF and affiliative Grant 

terms
Meetings generally open to the public, except as 

directed

Regional convener will facilitate meetings as 
impartial non-voting participant

Kern Coalition and Governance Council jointly 
develop and periodically review charter to align 

with CJF grant

Quorum requires a majority of Governance Council 
members (66%)

Charter amendments allowed at any time provided 
it is approved by majority vote

Investment proposal approvals need majority vote 

Financial conflicts of interest by Governance 
Council members before votes must be 

communicated

Council includes chair, co-chair, and reports 
activities to Kern Coalition with meeting minutes

Governance Council restricted from taking actions 
outside scheduled meetings

Regional Convener Coordinator acts as staff 
liaison, creating agendas and minutes.

Meeting notifications posted on Kern Coalition CJF 
website and shared through social media



Operaciones y Toma de Decisiones del Consejo de Gobierno
Los representantes del consejo de gobierno se 

comprometen a 2-3 reuniones mensuales durante CERF y 
los términos de la subvención afiliativa

Reuniones generalmente abiertas al público, excepto 
según se indique

El convocante regional facilitará las reuniones como 
participante imparcial sin derecho a voto

La Coalición de Kern y el Consejo de Gobernanza 
desarrollan conjuntamente y revisan periódicamente la 

carta para alinearse con la subvención de CERF

El quórum requiere una mayoría de miembros del 
Consejo de Gobierno (66%)

Las enmiendas a la Carta se permiten en cualquier 
momento siempre que se aprueben por mayoría de votos

Las aprobaciones de propuestas de inversión necesitan el 
voto mayoritario

Conflictos de intereses financieros por parte de los 
miembros del Consejo de Gobierno antes de que se 

comuniquen las votaciones

El Consejo incluye presidente, vice presidente e informa 
las actividades a Coalición de Kern con actas de 

reuniones

Consejo de Gobierno restringido de tomar medidas 
fuera de las reuniones programadas

El Coordinador Regional de Coordinadores actúa como 
enlace del personal, creando agendas y actas.

Notificaciones de reuniones publicadas en el sitio de 
internet de la Coalición de Kern CERF y compartidas a 

través de las redes sociales



California Jobs First Governance Council 
Election: An Assessment of Equity and 
Representation

RAND Corporation
Center to Advance Racial Equity Policy RAND proprietary — not to be distributed



Kern CCD/RAND Pre Trainings, Training 1, 
and Training 2 – What We Heard

• Participants felt like key stakeholders such as 
residents, the community, farmers etc., who are 
directly affected have the least influence.  

• We identified some barriers to CJF officials and 
constituents working together. Here are some 
examples

• Differing opinions and priorities
• Lack of transparency and communication
• Political divides
• Lack of technical details/knowledge on different 

policies being considered
• Lack of representations

Pre Entrenamientos de Kern CCD/RAND, 
Entrenamiento 1 y Entrenamiento 2 – Lo Que 

Escuchamos

• Los participantes sintieron que las partes 
interesadas clave, como los residentes, la 
comunidad, los agricultores, etc., que se ven 
directamente afectadas tienen la menor influencia.  

• Identificamos algunas barreras para que los 
funcionarios y los electores del CJF trabajen 
juntos. Aquí hay unos ejemplos

• Diferentes opiniones y prioridades
• Falta de transparencia y comunicacion
• Divisiones políticas
• Falta de detalles técnicos/conocimiento sobre las 
diferentes políticas que se están considerando 
• Falta de representación



• We also identified some effective 
strategies to promote collaboration and 
improve member satisfaction. Here are 
some examples that were mentioned:

• Communication
• Receptiveness, and providing political 

education
• Establishing clear and common goals, 

mission, and vision
• Reaching out to people and creating a 

safe space

• Community members don’t always 
understand how different community 
efforts connect (e.g., CJF, HRTP, Kern 
State and Federal Consultant Work)

Kern CCD/RAND Pre Trainings, Training 1, 
and Training 2 – What We Heard

Pre Entrenamientos de Kern CCD/RAND, 
Entrenamiento 1 y Entrenamiento 2 – Lo Que 

Escuchamos
• También identificamos algunas estrategias 
efectivas para promover la colaboración y mejorar la 
satisfacción de los miembros . Aquí hay algunos 
ejemplos que se mencionaron:
• Comunicación
• Receptividad y educación política
• Establecer objetivos, misión y visión claros y 
comunes
• Llegar a las personas y crear un espacio seguro

• Los miembros de la comunidad no siempre 
entienden cómo se conectan los diferentes 
esfuerzos de la comunidad (por ejemplo, CJF, 
HRTP, Kern Estatal y Trabajo Consultativo 
Federal)



Ongoing 
Initiatives in 
Kern

Industry Labor Community
Workforce 

Development

California Jobs First

California Renewable Energy Laboratory

Curriculum
Advisory 
Boards

Community Benefits Plans

High Road Training Partnerships

Apprenticeships

Central 
Motherlode 

Regional 
Consortium

BC Launchpad

Blue Zones

Transformative
Climate

Communities

Health Equity and 
Learning Collaborative



Iniciativas en 
Curso en Kern

Industria Trabajo Comunidad Desarrollo de la 
Fuerza Laboral

California Jobs First

Laboratorio de Energía Renovable de California

Currículo de
Consejos 
Asesores

Planes de Beneficios Comunitarios

Asociaciones de Capacitación en Carreteras Secundarias

Colaborativo en Equidad y 
Aprendizaje de Salud

Aprendizaje

Consorcio 
Regional 

Central de 
Contenido

Plataforma de 
Lanzamiento BC

Zonas Azules

Comunidades 
Climáticas

Transformativas



Stakeholder Mapping 



Mapa de Partes Interesadas
Manténgase Satisfecho Manejo de Cerca

Monitor Manténgase Informado

Medios de Comunicación
Funcionarios Gubernamentales
Uniones
Aplicación de la Ley
Grupos Filantrópicos
Organizaciones de Vivienda

Grupos Ecologistas
Organizaciones Comunitarias

Gobierno Local
Juntas de Desarrollo de la Fuerza Laboral
Organizaciones Juveniles Grupos de personas mayores
Organismos encargados de Hacer Cumplir la Ley

Corporaciones
Instituciones Educativas

ESL/ELL

Organización de Base

Inmigrantes

Organización de las Artes

Comunidad

Asociados de Propietarios

Grupos Cívicos

Pueblos Indígenas

Personas Mayores
Defensores

Veteranos y sus 
Organizaciones

Bancos de Alimentos

Poblaciones sin hogar

Grupos de Salud Mental

Instituciones Educativas

Dueños de Negocios

Proveedores de Atención Médica

Agencias de Servicios Sociales

1-33II

Residentes

Residentes afectados

CBO

Juventud

Agricultores/Trabajadores Agrícolas

Refugios para personas sin hogar

Proveedores de atención médica

Organizaciones sin fines de lucro

Colegios comunitarios

Clave de las partes 
interesadas

1. Residentes 16. Organizaciones
culturales

2. Organizaciones sin 
fines de lucro

17. Organizaciones de 
veteranos

3. Funcionarios del 
gobierno local

18. Agencias de servicios 
sociales

4. Organizaciones
religiosas

19. Medios de 
comunicación

5. Organizaciones 
basadas en la comunidad

20. Colegios comunitarios

6. Asociaciones de 
propietarios

21. Juntas de desarrollo 
de la fuerza laboral

7. Grupos ecologistas 22. Organizaciones de 
vivienda

8. Organizaciones
juveniles

23. Bancos de alimentos

9. Personas de la tercera 
edad

24. Refugios para 
personas sin hogar

10. Grupos cívicos 25. Organizaciones de 
salud mental

11. Proveedores de 
atención médica

26. Grupos de defensa de 
la discapacidad

12. Instituciones
educativas

27. Organizaciones
artísticas

13. Organismos 
encargados de hacer 
cumplir la ley

28. Grupos filantrópicos

14. Asociaciones de 
vecinos

29. Dueños de negocios

15. Clubes de servicio 30. Corporaciones

31. Agricultores 32. Defensores / 
Promotores de la 
comunidad33. Residentes

afectados
Bajo Medio Alto
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1. Agenda Común • Entendimiento común del problema 
• Visión compartida para el cambio 

2. Medición Compartida • Recopilación de datos y medición de resultados
• Enfoque en el manejo del rendimiento
• Responsabilidad compartida 

3. Actividades que se Refuerzan Mutuamente • Enfoques diferenciados
• Coordinación a través de un plan de acción conjunto. 

4. Comunicación Continua • Comunicación consistente y abierta
• Enfoque en la construcción de confianza

5. Pilar de Respaldo • Separar la(s) organización(es) con el personal
• Recursos y habilidades para convocar y coordinar a las 

organizaciones participantes

Las 5 Condiciones del Impacto Colectivo 

Fuente: United Way Collective Impact



• Collective Impact provides a framework to 
improve member satisfaction and promote inclusive 
leadership:
• Increasing participation 
• Developing constituency protection 

• Collective Impact provides tactics for inclusive 
resource utilization  and for improving 
communication and interaction between community 
and CJF officials 

Why Collective Impact is Important? ¿Por qué es importante el impacto colectivo? 

• Collective Impact proporciona un marco para 
mejorar la satisfacción de los miembros promover 
un liderazgo inclusivo al:
• Participación creciente
• Desarrollar la protección del electorado

• Collective Impact proporciona tácticas para la 
utilización inclusiva de recursos y para mejorar la 
comunicación y la interacción entre la comunidad y 
los funcionarios del CJF.



  

28Ref : https://worldpopulationreview.com/us-counties/ca/kern-county-population 



REPRESENTATION BY REGION 

29

A few observations to consider:
• West subregion seems to be 

overrepresented
• Central Subregion seems to be 

underrepresented
• Most of the population is 

concentrated in Bakersfield 
for Central Subregion

• Please refer to the Excel sheet 
for the supplementary data  

Ref. for Population of Cities: Based on the 2022 Population Estimates 
Program and 2021 American Community Survey (https://www.california-
demographics.com/cities_by_population) 
Ref. for Cities in each subregion: https://www.kccd.edu/kern-coalition-
cerf/index.html
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REPRESENTATION BY AGE
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• As evident from the preceding slides, Kern has a 
diverse population in terms of gender, age, and 
regions

• CJF officials need to implement an equity-
centered community engagement policy to better 
represent the diversity of Kern and reach a broader 
constituency.

• Equity Centered Community engagement would 
prioritize the needs of different communities by 
identifying and improving the procedural, 
distributive, and contextual concerns of the 
stakeholders.  

Representative Leadership Liderazgo representativo

• Como se desprende de las diapositivas anteriores, 
Kern tiene una población diversa en términos de 
género, edad y regiones.

• Los funcionarios del CJF deben implementar una 
política de participación comunitaria centrada en la 
equidad para representar mejor la diversidad de 
Kern y llegar a un electorado más amplio.

• La participación comunitaria centrada en la 
equidad priorizaría las necesidades de diferentes 
comunidades identificando y mejorando las 
preocupaciones procesales, distributivas y 
contextuales de las partes interesadas. 



DISCUSSION or QUESTIONS?

Visit our website at 
https://www.kccd.edu/Kern-Coalition-CERF
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