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Consensus Building / Desarrollo de Consenso

Definition of consensus building / 
Definición del desarrollo de consenso:
Consensus building is a process involving a good-faith 
effort to meet the interests of all stakeholders and seek 
agreement.  

El desarrollo de consenso es un proceso que implica un 
esfuerzo de buena fe para satisfacer los intereses de 
todas las partes interesadas y buscar un acuerdo

Importance of consensus building / La 
importancia del desarrollo de consenso:
A consensus building approach allows groups to reach 
an agreement among relevant stakeholders and 
maximize possible gains to everyone. 

El desarrollo de consenso permite que los grupos 
lleguen a un acuerdo entre las partes interesadas 
relevantes y maximicen las posibles ganancias para 
todos

Shonk, K. (n.d.). Consensus Building. PON - Program on Negotiation at Harvard Law School. https://www.pon.harvard.edu/tag/consensus-building/
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Principles of Consensus Building / Principios 
del Desarrollo de Consenso

Inclusivity and diversity

Inclusión y diversidad

Transparency and information 
sharing

Transparencia e intercambio de 
información

Collaboration and cooperation

Colaboración y cooperación 

Conflict resolution

Resolución de conflictos
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Steps for consensus building / Pasos para el 
desarrollo de consenso:

1

Include the right people 
and set expectations. Take 
time to assess who will be 
affected by a deal. Ensure 
that those present have a 
solid understanding of the 
substance and context of 
the negotiation.
Incluir a personas 
adecuadas y establecer 
expectativas. Tomar tiempo 
para evaluar quiénes se 
verán afectados por un 
acuerdo. Asegurar de que 
los presentes tengan una 
comprensión sólida de la 
sustancia y el contexto de 
la negociación.

2

Assign roles and 
responsibilities. Negotiate 
the ground rules that will 
govern your problem-
solving effort and assign 
responsibilities.
Asignar roles y 
responsabilidades. 
Negociar las reglas básicas 
que determinaran su 
esfuerzo de resolución de 
problemas y asignar 
responsabilidades.

3

Engage in group problem 
solving. The group aims to 
craft a “single text” package 
that meets everyone’s 
needs before seeking firm 
commitments.
Participar en la resolución 
de problemas en grupo. El 
grupo tiene como objetivo 
crear un paquete de "texto 
único" que satisfaga las 
necesidades de todos antes 
de buscar compromisos 
firmes.

4

Reach agreement. Maintain 
effective communication 
and build strong 
relationships.
Llegar a un acuerdo. 
Mantener una 
comunicación efectiva y 
construir relaciones sólidas.

5

Hold people to their 
commitments. Because 
surprises are inevitable, 
implementation is often the 
hardest stage in any 
negotiation.
Hacer que las personas 
cumplan con sus 
compromisos. Debido a que 
las sorpresas son 
inevitables, la 
implementación es 
frecuentemente la etapa 
más difícil en cualquier 
negociación.

Shonk, K. (n.d.). Consensus Building. PON - Program on Negotiation at Harvard Law School. https://www.pon.harvard.edu/tag/consensus-building/
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Power Sharing in Local Government / La 
Distribución de Poder en el Gobierno Local

Significance

Importancia

Understanding the local government context  
Comprender el contexto del gobierno local

Vinson, L. T. (2017). A theory of local government Power-Sharing. In Cambridge University Press eBooks. https://doi.org/10.1017/9781316832110.005
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Role of local government in community 
development / Papel del gobierno local en el 
desarrollo comunitario
Regulating / Regulación 

Network steering / Manejo de las redes de contacto

Stimulating / Estimulación 

Facilitating or enabling / Facilitación o habilitación 

Letting go / Dejar ir 
Mees, Heleen LP, Caroline J. Uittenbroek, Dries LT Hegger, and Peter PJ Driessen. "From citizen participation to government participation: A n exploration of the roles of local governments in 
community initiatives for climate change adaptation in the N etherlands." Environmental Policy and Governance 29, no. 3 (2019): 198-208. 7



Power-Sharing 
Mechanisms

Mecanismos 
de distribución 

de poder

Decentralized decision-making / La toma 
de decisiones descentralizada

Community participation / Participación 
comunitaria

Rotation of leadership roles / Rotación 
de roles de liderazgo 

Establishing advisory boards / 
Establecimiento de juntas asesoras
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Challenges in decision-making and power 
dynamics / Desafíos en la toma de decisiones y 
dinámicas de poder

Reluctance 
within 

government / 
Reticencia 
dentro del 
gobierno

Grant, U. (2002). Local Government Decision-Making: Citizen Participation and Local Government Accountability A Literature Review. International Development Department-University 
of Birmingham. 9



Evaluating Success / Evaluación del éxito

Metrics for assessing the effectiveness of consensus-building / 
Métricas para evaluar la efectividad del desarrollo de consenso

Monitoring and adjusting power sharing mechanisms / Monitoreo y 
ajuste de los mecanismos de distribución de poder

Evaluating a consensus building effort | Lawrence Susskind. (n.d.). https://lawrencesusskind.mit.edu/blog/evaluating-consensus-building-effort
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What does this mean for 
the Governance Council? / 
¿Qué significa esto para el 
Consejo de Gobierno?
• Can consider incorporating consensus building and 

power sharing techniques as part of Governance 
Council interactions and decision-making / Se puede 
considerar la incorporación de técnicas de desarrollo 
de consenso y distribución de poder como parte de 
las interacciones y la toma de decisiones del Consejo 
de Gobierno

• Can consider the larger the power structures and 
decision-making techniques used at the city/county 
level, and how that impacts the communities you 
represent / Se puede considerar las estructuras de 
poder más grandes y las técnicas de toma de 
decisiones utilizadas a nivel de ciudad/condado, y 
cómo eso impacta a las comunidades que representan

• Can take that community impact into consideration 
when thinking about the priorities for the 
communities you represent / Se puede tomar en 
cuenta el impacto en la comunidad al pensar en las 
prioridades para las comunidades que representan
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Small-Group Exercise / 
Ejercicio de Grupos Pequeños

1. Discuss the following / Dialoguen lo siguiente:
• What does equity in health, the environment, and in 

economic opportunities mean for your community? / ¿Qué 
significa la equidad en salud, medio ambiente y 
oportunidades económicas para su comunidad?

• What might be some key priorities in each of these areas for 
your community? / ¿Cuáles podrían ser algunas prioridades 
clave en cada una de estas áreas para su comunidad?

2. Come up with a list of shared priorities you identified in your 
group for these areas / Elaboren una lista de prioridades 
compartidas que identificaron en su grupo para estas áreas

Each group will share out their final list with the rest of the groups / 
Cada grupo compartirá su lista final con el resto de los grupos
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Thank you for your 
participation 

Gracias por su 
participación 

Contact information / 
información de 
contacto:
 
Alexandra Mendoza-
Graf, PhD 
Associate Policy 
Researcher, RAND
mendoza@rand.org 

mailto:mendoza@rand.org


Kern Coalition Check-In with Governance Council  

Espacio para Conectar con el Consejo de Kern
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